
bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлнл 

      /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
/L¢¸ hC I¦b¢LbD¢hb .9!/IΣ /! 

 

 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ YƛŎƪǎ hũ bŜǿ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 
aƻŘŜǊƴƛȊŜ 9Řƛǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 

 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ фΣ 
нлнлΣ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘ 
/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ 9Řƛǎƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀǘ нмотт aŀƎƴƻƭƛŀ {ǘǊŜŜǘΦ  
tǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿƭȅ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ ƭƻōōȅ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ 
ǊƻƻƳǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŀƭƭ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ  ǿƛƭƭ  ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ǘƘŜ

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
Ϧ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣέ ǎŀȅǎ aŀȅƻǊ [ȅƴ {ŜƳŜǘŀΦ  άaŀƴȅ ƻŦ ǳǎ 
ǎǇŜƴǘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ŀǘ 9Řƛǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ²ŜΩǾŜ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ƴŀƴȅ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǇǊƻƳƛǎŜ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦέ   

 
¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƪƛŎƪ ƻũΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ aŀȅƻǊ [ȅƴ {ŜƳŜǘŀΣ aŀȅƻǊ tǊƻ ¢ŜƳ YƛƳ /ŀǊǊΣ 
ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ .ŀǊōŀǊŀ 5ŜƭƎƭŜƛȊŜ ŀƴŘ Wƛƭƭ IŀǊŘȅΣ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ 
9Řƛǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ мфтоΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

wŜƴŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 9Řƛǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
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9Řƛǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ YƛŎƪƻũ 
¢ƘŜ 9Řƛǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ т ǊŜŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ aǳǊŘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ  .ƻǘƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ŀ aŀǊŎƘ нлнм ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜΦ   
 
¢ƘŜ 9Řƛǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ǎƛǘǎ ƻƴ ŀ пл-ŀŎǊŜ ƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǊŜŀ ƻŦ IǳƴǝƴƎǘƻƴ 
.ŜŀŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊ нлл ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŀƴŎŜΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

όCǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ aŀȅƻǊ tǊƻ ¢ŜƳ YƛƳ /ŀǊǊΣ aŀȅƻǊ [ȅƴ {ŜƳŜǘŀΣ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ 
.ŀǊōŀǊŀ 5ŜƭƎƭŜƛȊŜ ŀƴŘ Wƛƭƭ IŀǊŘȅύ 
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¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ aǳǊŘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфсфΦ  

 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΤ ƴŜǿ 

ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΤ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŬƴƛǎƘŜǎΤ ŀƴŘ ŀ 

ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  
 

aǳǊŘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ wŜŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

нлнл ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ моо ƘŜƭŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
ŀǘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎύ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ŦǊŜŜŘƻƳǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 
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hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ рΣ Wǳƭƛŀƴ IŀǊǾŜȅ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀǎ 

IǳƴǝƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘΩǎ LƴǘŜǊƛƳ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ōȅ ŀ р-н ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

IǳƴǝƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ! ǾŜǘŜǊŀƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǿƛǘƘ ну-ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ aǊΦ IŀǊǾŜȅ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

!ƴŀƘŜƛƳΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƻǾŜǊǎŀǿ плл ǎǿƻǊƴ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ослΣллл 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ aǊΦ IŀǊǾŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǊƻƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǝƴǘ ŀǎ !ƴŀƘŜƛƳΩǎ 

LƴǘŜǊƛƳ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нлмт ǘƻ !ǳƎǳǎǘ нлмуΣ 

ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ  

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ƛƴ !ƴŀƘŜƛƳΣ aǊΦ IŀǊǾŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ 
ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǊŀƴƪΣ ŀŎŎǊǳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ƘƛƳ 
ǿŜƭƭ ƛƴ IǳƴǝƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘΦ  hŦ ƴƻǘŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ !ǇǇƻƛƴǘǎ Wǳƭƛŀƴ IŀǊǾŜȅ ŀǎ LƴǘŜǊƛƳ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎΣ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ  Iƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾƛŎǝƳ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hΦ/Φ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ  aǊΦ IŀǊǾŜȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ !ƴŀƘŜƛƳΦ 

άIǳƴǝƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ 

ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜΣέ ǎŀƛŘ aǊΦ IŀǊǾŜȅΦ  άL ŀƳ ƘǳƳōƭŜŘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦέ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ !ŎǝƴƎ /ƘƛŜŦ 

ƻŦ tƻƭƛŎŜ YŜƭƭȅ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлнлΦ  ¢Ƙŀǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ aǊΦ IŀǊǾŜȅ ŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

ά¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ Wǳƭƛŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴ ƻǳǘǎƛȊŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣέ ǎŀƛŘ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ hƭƛǾŜǊ /ƘƛΦ  άIŜ 

ǎƘŀǊŜǎ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ IǳƴǝƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 

Wǳƭƛŀƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǊ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦέ 

aǊΦ IŀǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ IǳƴǝƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘΩǎ ƴŜȄǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ п ς с ƳƻƴǘƘǎΦ 
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!ƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜũƻǊǘΣ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘƻǎǘŜŘ ŀ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻŘŀȅ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ bŀǾƛƎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇ ǘƻ мтп ǎƘŜƭǘŜǊ ōŜŘǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
  
ά5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƛǘȅΣέ ǎŀƛŘ aŀȅƻǊ [ȅƴ {ŜƳŜǘŀΦ  ά9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ bŀǾƛƎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƘŜǊŜ ƛƴ IǳƴǝƴƎǘƻƴ 
.ŜŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ {ǳǊŦ /ƛǘȅΦέ 

¢ƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мтспн .ŜŀŎƘ 
.ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ 
IǳƴǝƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ aŜǊŎȅ 
IƻǳǎŜ  όǿǿǿΦƳŜǊŎȅƘƻǳ
ǎŜΦƴŜǘύ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

²ƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ 
aŜǊŎȅ IƻǳǎŜ ŀƴŘ /ƛǘȅ 

bŀǾƛƎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ wƛōōƻƴ /ǳǩƴƎ 9ǾŜƴǘ  

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻǳǜƛǩƴƎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ олΦ 
 
¢ƘƻǎŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ  ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƻƛǘŜǊƛƴƎ ƻũ-ǎƛǘŜΣ ǿŀƭƪ-ƛƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƭƛŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴ  
όŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŀƎŜ мтύ 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏǳǘǎ ǘƘŜ ǊŜŘ Ǌƛōōƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ bŀǾƛƎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

http://www.mercyhouse.net/
http://www.mercyhouse.net/
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hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ aŀȅƻǊ [ȅƴ {ŜƳŜǘŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
ǘƻ WƻƘƴ 9ǘƘŜǊƛŘƎŜ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅύΦ WƻƘƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ 
ƭŜŀŘŜǊΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ƛƴ I.Η 

WƻƘƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Yƛǿŀƴƛǎ /ƭǳō ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŀƧƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ WƻƘƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƪŜǇǘ 
ƻǳǊ ǎǳǊŬƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ {ǳǊŬƴƎ ²ŀƭƪ ƻŦ 
CŀƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ 
WƻƘƴΗ 

 
 
hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ aŀȅƻǊ [ȅƴ {ŜƳŜǘŀ 
ƛƴǾƛǘŜŘ 5ǊǎΦ ¢ƛũŀƴȅ bƛŜƭǎŜƴ ŀƴŘ ¢ŀǊȅƴ 
¢ŀƴƴŜǊ ƻŦ ¦/Lϥǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ bǳǊǎŜ 
tǊŀŎǝǝƻƴŜǊϥǎ ²ŜŜƪ όbƻǾŜƳōŜǊ у-мпύ ŀƴŘ 
ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛƎƛƭŀƴǘ 
ǿƻǊƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5-мфΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΗ 


